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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime bilylik 5nem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulagmustir.

Teknoloji ve yenilik konusunda meslek liseleri giiniimiiz is diinyasinda énemli bir role
sahiptir. Hizla degisen teknolojik peyzaj, 6grencilere sadece temel bilgileri degil, ayn1 zamanda giincel
ve ileri teknolojileri anlama ve uygulama becerisi kazandirma zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Meslek liseleri, Ogrencileri gelecegin is diinyasina hazirlamak ve teknolojik yeniliklere ayak
uydurabilmelerini saglamak amaciyla stratejik bir plan dogrultusunda hareket etmelidir.

Bu stratejik planin ana hedefi, 6grencilere giiglii bir teknolojik altyapi ve yenilikei
diisiince becerileri kazandirmak olmalidir. Bu c¢ercevede, meslek liseleri ogrencileri, endiistri
standardina uygun donanim ve yazilim araglariyla tanigtirmali ve onlara bu teknolojileri etkili bir
sekilde kullanma yetenekleri kazandirmalidir.

Ayrica, is diinyasindaki taleplere uygun olarak, meslek liseleri 6grencilere sektorel
ihtiyaglar1 anlamalar1 ve bu ihtiyaglar1 karsilamak icin ¢oziimler liretme konusunda pratik beceriler
kazandirmalidir. Is birligi, takim calismasi ve iletisim gibi sosyal beceriler de bu stratejik planin temel
odak noktalarindan biri olmalidir.

Stratejik planin bir diger 6nemli unsuru, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin siirekli olarak
giincellenen teknoloji ve yenilik egilimleri konusunda kendilerini gelistirmelerini saglamak olmalidir.
Ogrencilere giincel bilgileri aktarabilme yetenegi, dgretmenlerin etkili bir egitim ortami saglamalari
acisindan kritik dneme sahiptir.

Bu stratejik plan, meslek liselerinin sadece bugiinkii degil, ayn1 zamanda gelecekteki
teknolojik degisimlere de hazirlikli olmalarin1 saglamak amaciyla siirekli olarak revize edilmelidir.
Meslek liseleri, 6grencilerini sadece is diinyasina degil, ayn1 zamanda teknolojik gelismelere liderlik
edebilecek bireyler olarak yetistirmek i¢in etkili bir stratejik plani benimsemelidir.

Strateji Planmin olusturulmasinda emegi gecen midir yardimcimiza ve alan
ogretmenlerimize tesekkiir eder, planlama asamasinda oldugu gibi uygulama asamasinda da tiim
personelimize basarilar dilerim.

Ercan OZTURK
Okul Midiirii
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN
ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, biitlin ekip tiyelerinin 6zverili bir sekilde ¢aligmalara katilmalar1 gerektiginin
onemi vurgulanmistir. flge Milli Egitim Miidiiriimiiz yapilan ¢alismalar1 yakindan takip ederek tiim
caligmalar1 desteklemistir. Boylelikle iist yoOneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve

kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi goriilmiistiir.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayil1 Genelge ile Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 baslatilmistir.

Zuver Kaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi: 2024-2028 Stratejik
Planlama iist ekibi 4 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 bagkan ve (3) ekip iiyesi olmak iizere 4 kisiden

olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip

Bilgileri

Adi Soyadi Unvant Adi Soyadi Unvani
Ercan Okul Miidiirii Ferda KUTUK Ekip Bagkani
OZTURK Miidiir Yrd.
Sema Mudir Yrd. Huriye AYDIN 0O gretmen
ALTUNTAS TIBILLI

Mahmut Ogretmen Nurcan BASKOY Ogretmen
YILMAZ

Akin Okul Aile Birligi Bsk. Miimin DERVISOGLU | Ogretmen
DUZGUN




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmisg, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalart belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii igin

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

X2 Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmigtir.

/7

> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

/7

> 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

o> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIZi

Zuver Kaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine
ulastig1 ya da ulagamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE ve

GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuzun insaat agamast 13.02.2014 yilinda baslamis ve 14/11/ 2016 yilinda
tamamlanmis ve gecici kabulii yapilmistir.
Ordu Altinordu Zuver Kaya
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinin tarih
ve yol haritasi; 10 Eyliil 1963 tarihinde eski
Merkez Ortaokulu bahgesindeki Istiklal
Ilkokulunda insanlarin beklentilerine cevap
1 vermek amaciyla agilan Ticaret Lisesi ve
= Ticaret Ortaokulu bugiinkii Ordu Altinordu
Zuver Kaya Mesleki Ve Teknik Anadolu
: Lisesinin temelini olusturmustur. 1965-
1966 Ogretim Y1l1 sonunda lise ve ortaokul kismindan ilk mezunlarini hayati igine gdnderen
okulumuzun, 1966-1967 6gretim yil1 sonunda orta kismi kapatilmistir. 1969-1970 6gretim
yilinin 2. yarisinda 9221,24 m2 lik
okul sahasi iizerinde 1644 m?2
insaat alanmma oturtulan 15
derslikli  binasina tagmmustir.
Bugiine kadar A grubu, B grubu,

Sekreterlik, Bankacilik,
Kooperatifcilik, = Muhasebe  ve
Bilgisayarl Muhasebe
boéliimlerinden, Muhasebe ve
Finansman Alani Muhasebe

Dalindan, Bilgisayarli Muhasebe
Dalindan, Bilgisayar Alan
Bilgisayar Programciligi Dali Web Tasarim ve Programlama Dali, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alani
Biiro Hizmetleri Dal1, Yonetici Sekreterligi Dali, Ticaret Sekreterligi Dali, Hukuk Sekreterligi Dali ve
Pazarlama ve Satis Alan1 Sigortacilik Dalindan 2022-2023 6gretim yil1 sonu itibart ile toplam 13087
da 4 wyillik fakiilteleri ve 2 yilik yiiksekokullar1 bitirmigler veya halen okumaktadirlar.
Amaglar ve ilkeleri dogrultusunda isleyip yetistirdigi mezunlarini, devletimizin resmi ve 6zel
sektoriinde somutlasan bilirokrasi kademeleri ve serbest ticaret hayatiyla bulusturmay1 basaran
bu yuva yerel, bolgesel ve iilke genelinde hizmet kervaninda elamanlarinin basarili
caligmalarinin onur ve gururunu yasamaktadir ve yasayacaktir.

Kuruldugu giinden bu giine kadar gegen 60 yillik egitim seriiveninde okulumuz pek ¢ok
kiiltiirel ve sportif dallarda ulusal ve yerel alanda basarilara imza atmistir. Okulumuz bu giine
kadar eTwinning projeleri kapsaminda toplamda 15 Ulusal kalite etiketi, 10 Avrupa kalite
etiketi almistir. Erasmu+ School ve (VET) projelerine katilan, Avrupa iilkelerinden gelen
okullara da ev sahipligi yapan okulumuz her y1l TUBITAK bilim fuarma da katilmaktadir.

Mesleki Egim alaninda Akredite olan okulumuz Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglari
ve Temel Ilkeleri dogrultusunda; Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tiiriinde yiiz yiize egitim
programi, MESEM egitim programlarmi uygulamanm yaninda Ozel egitim programmi da
uygulamaya devam etmektedir.

Okulumuzda 6grencilere her tiirlii rehberlik hizmeti, rehber 6gretmenler liderliginde ve
baskanliginda, sinif rehber 6gretmenleri ve rehberlik servisi tarafindan verilmektedir.
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kuliip ¢alismalari, toplum hizmeti etkinlikleri; okul-veli
sOzlesmesi dahilinde yiiriitiilmektedir.

Halen; okulumuzda Muhasebe ve Finansman, Bilisim Teknolojileri, Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligi, Adalet Alan1 olmak iizere 4 alanda egitim ve 6gretim faaliyeti devam
etmektedir.

Okul Kiinyesi
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 Toplam Cahsan 81
Sayisi
Kiz 328 Kadin |44
Ogrenci Erkek |466 Ogretmen  |Erkek [2533
Sayist: Topla 794 Sayisi Topla 77
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | : 34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi |
211 15
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin  Kurumdaki  Ortalama
- 62,69 TL = . 15
Miktari Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
(Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 4 6
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 31 40 71
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli
Toplam Caligan Sayilar 35 46 81

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek [ Toplam
AMP - 9. Smif / A Subesi (ADALET ALANI) 22 |15 37
AMP - 9. Smif/ A Subesi (BIL. TEK. ALN) 7 |27 34
AMP - 9. Smif / A Subesi (BURO YONETIMI ALANTI) 21 |12 33
AMP - 9. Smif / A Subesi (MUH. VE FIN. ALN) 14 |18 32
AMP - 9. Smif/ B Subesi (ADALET ALANI) 18 |18 36
AMP - 9. Simif / B Subesi (BIL. TEK. ALN) 8 |26 34
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AMP - 9. Smif / B Subesi (BURO YONETIMi ALANI) 19 |15 34
AMP - 9. Smif / B Subesi (MUH. VE FiN. ALN) 17 |15 32
AMP - 10. Smif/ A Subesi (ADALET ALANI) 22 |10 32
AMP - 10. Simf/ A Subesi (BIL. TEK. ALN) 3 |28 31
AMP - 10. Smif/ A Subesi (BURO YONETIMI ALANI) |21 |12 33
AMP - 10. Smif / A Subesi (MUH. VE FiN. ALN) 11 |23 34
10. Simf- Ozel Egt. Sub. (HAFIF OTISTIK ENGEL.) 1 |3 4

AMP - 11. Smif/ A Subesi (ADALET ALANI) 15 |17 32
AMP - 11.Smf/ A Subesi (BIL. TEK. ALN) 1 |23 24
AMP - 11. Smif/ A Subesi (BURO YONETIMI ALANI) |8 |16 24
AMP - 11. Smif/ A Subesi (MUH. VE FiIN. ALN) 5 |14 19
AMP - 11. Smif/ B Subesi (ADALET ALANI) 9 |19 28
AMP - 11. Smif / B Subesi (MUH. VE FIN. ALN) 7 |13 20
AMP - 12. Smif/ A Subesi (ADALET ALANI) 14 |19 33
AMP - 12. Smmif/ A Subesi (BIL. TEK. ALN) 8 |17 25
AMP - 12. Smif / A Subesi (BURO YONETIMI ALANI) |12 |6 18
AMP - 12. Smif / A Subesi (MUH. VE FiN. ALN) 12 |10 22
AMP - 12. Smif / B Subesi (ADALET ALANI) 10 |22 32
AMP - 12. Smif/ B Subesi (BIL. TEK. ALN) 7 |17 24
AMP - 12. Simif / B Subesi (BURO YONETIMIi ALANI) |7 |14 21
AMP - 12. Smif / B Subesi (MUH. VE FiN. ALN) 13 |8 21
AMP - 12. Smif / C Subesi (BIL. TEK. ALN) 5 |18 23
AMP - 12. Smif/ C Subesi (BURO YONETIMI ALANI) |10 |19 29
- 12. Simf- Ozel Egt. Sub.(HAFIF OTISTIK ENGEL.) 3 3
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Zuver Kaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim boliimi egitim ve dgretime erigim, egitim ve 0gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Zuver Kaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 genel olarak
basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestirilmeye calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime agik
alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar

yapilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

AN NN Y U N N N N U N N NN
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v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina

Dair Yonetmelik

ANANRN

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Iklim Degisikligi Eylem Plan:

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan1

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlart ile {lirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarinin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmast
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik

Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarina

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli, 6gretmen ve isletmelerde mesleki
egitim destegi veren kurumlar olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, talep formlar1 elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu caligmadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye agik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki i birligi
2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1
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3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi
Ogretmenler Modar Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Modir Kurullar
_  Yardimcilan
Edro Ogretmenler Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
| ]
Zamre Sube -Simif Rehberl
Sosyal Ogretmenleri Ofretmenleri k
Kultpler Servisi

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 1: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahisan Unvam Gorevleri
Okul Mudiri Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y onetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 2: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %0
1-4 Y1l 1 16,6
5-6 Yil - -
7-10 1 16,6
10... Uzeri 4 66,6
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Tablo 3: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 4 2 6 7.4
5-6 Yil - - - -
7-10 6 4 10 12,4
11-15 6 6 12 14,8
16-20 5 5 10 12,4
20 ve lizeri 25 18 43 53

Tablo 4: Idari Personelin Katildig1 Hizmet Igi Programlar

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildig: 2023 Yilinda Katildig:

Mabhalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ici

Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Ercan OZTURK Miidiir 3 6
Sema ALTUNTAS Miidiir Yardimeisi 2 2
Unal BAZ Miidiir Yardimcisi - 3
Ferda KUTUK Miidiir Yardimeisi - 2
Fatma Nur YANGIN Miidiir Yardimcisi 5 6
Sinem EROGLU Miidiir Yardimeisi 2 4

Tablo 5: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis

Y1l icerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 5 7 4 4 7 8
Tablo 6: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
— (D)
= z 5
g % g g E = |3 =| 2=
i = =
Z | = S . 2 2 = ~5|82 |=2
=l =] iy 4 ) 50 ) == 5 e =
S| o @ 2 O O > ofof [ForE, > g
g~ = ~ n =) (=) (=] .~ 0 — O - O
2L 2 £ 2 = = = & T | B - | B -
g% 5 =5 z = = = ST o | B0 5 | 070 &
S| g a < = = 8 8 H Qo= | H o5 [FH 25
Al g z o) ~ >~ >~ 8= |e88|005
=S g 5 g ) © © © 2EH |02 1 Z0A
e E & & E |TEX|E2E|5HE
= > E & E 1723 P = - 5y E =4 D= S b = g
© 2 ISERZy q q 7] 2 5 o2 S 2 o S o S
2| 8 g = i =l =l £ Sy SR |2 =
=2, = > = & = 9
»n | O S = < el R Hoa- e} 0 0 O 0 O O O © O
|l OA = A @) O w O w (@) %O OYd > | >~
- 2 - 2 630 81 142 3 37 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 7: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag Gerecler Say1 Arag Gerecler Say1
Akilli Tahta Sayisi 34 | Yazic1 Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 179 | Fotokopi Makinas1 Sayis1 31
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayisi -
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hizi 50 mbps

Tablo 8: Fiziki Mekan Durumu

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1396 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 21 Bilgisayar Laboratuvar] X

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atodlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 112 m2 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4560 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3394 m2 Mescid X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1168 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif 58 m2

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 6 m2

Tuvalet Say1s1 8

Mescit 9 m2
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Soru 1. Okulumuzda
alinan kararlar,
calisanlarin katihmiyla
alinir.

49 yanit

@ Katilmiyorum

® Kismen
katiliyorum

@ Kararsizm
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle
katiliyorum

A
>

Soru 2. Kurumdaki tim
duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

49 yanit

@ Katiimiyorum

® Kismen
katiliyorum

@ Kararsizm
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle

s katiliyorum
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Soru 3. Her tirlu
degerlendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

48 yanit

® Katilmiyorum

® Kismen
katillyorum

@ Kararsizm
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle
katiliyorum

Soru 4. Kendimi okulun
degerli bir Gyesi olarak
goéruyorum

@ Katiimiyorum
@® Kismen
30,6% katiliyorum
@ Kararsizm
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle
\v katiliyorum

49 yanit
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Soru 5. Galistigim okul
bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

49 yanit

@ Katiimiyorum

@ Kismen
katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle

Soru 6. Okul teknik arag
ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

49 yanit

® Katilmiyorum

® Kismen
katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum
@ Kesinlikle

katiyorum
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Soru 7. Okulda
calisanlara yonelik
sosyal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenir.

49 yanit

Soru 8. Okulda
o6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.

49 yanit

25

@ Katilmiyorum

® Kismen
katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle
katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kismen
katiyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle
katiyorum



Soru 9. Okulumuzda
yerelde ve toplum
tzerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

49 yanit

@ Katilmiyorum

® Kismen
katilyorum

20,4% @ Kararsizm
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle

\“ Katiliyorum

Soru 10. Yoneticilerimiz
yaratici ve yenilikgi
dislincelerin dretilmesini
tesvik etmektedir.

49 yanit

@ Katiimiyorum

® Kismen
katiyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle

‘ katiliyorum
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Soru 11. Yoneticilerimiz
okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini
vs.caligsanlarla paylasir.

49 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen
katilyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum

@ Kesinlikle
katiliyorum

Soru 13. Alanima iliskin
yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi
guncellerim.

48 yanit

@ Katilmiyorum

@® Kismen
katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle

‘ katiliyorum
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OGRENCI ANKETI SONUCLARI:

1. 3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

21 213 yanit
@ 1. Katihyorum
@ 2. Kismen Katiliyorum
@ 3. Kararsizim
@ 4. Katimiyorum
2

4-0kul idaresine ilettigimiz  dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

z 217 yanmit

@ 1. Katiyorum

® 2 Kisman Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

@ 4 Katilmiyorum

5-Okulda kendimi glivende hissediyorum.
216 yanit

@ 1. Katiliyorum

® 2. Kismen Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

@ 4. Katilmiyorum
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6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerinde garusleri alinir.,

216 yanit

@ 1. Katiliyorum

@ 2. Kismen Katiliyorum
@ 3 Kararsizim

@ 4. Katilmiyorum

7-Ogretmenler yeniliie acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadirlar.

217 yanit

8-Derslerde konuya gire uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
216 yanit

29

@ 1. Katilyorum

@ 2 Kismen Katiliyorum
@ 3 Kararsizim

@ 4 Katilmiyorum

@ 1. Katihyorum

@ 3. Kismen Katiliyorum
@ 4. Kararsizim

@ 5. Katilmiryorum



9-Okulun ici ve bahcesi temizdir.
217 yanit

@ 1. Katiliyorum

@ 2. Kismen Katiliyorum
® 3. Kararsizim

@ 4. Katlmiyorum

10-Okulun binasi ve fiziki mekanlan yeterlidir.
217 yanit

@ 1. Katiliyorum

@ 2. Kismen Katilryorum
@ 3. Kararsizim

@ 4. Katiimiyorum

30



VELI ANKETI SONUCLARI:

KATILMIYORUM

M Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

m Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
B Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkat aliniyor.

= Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
B Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

B Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

B E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

B Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
distniyorum.

1 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

0%

KISMEN KATILIYORUM

H ihtiya¢ duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
gorisebiliyorum.

M Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

H Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkat aliniyor.

0% i Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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KATILIYORUM

0%

0%

H ihtiyag duydugumda okul
calisanlariyla rahathkla
gorisebilirim.

M Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

i Ogrencilerimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

M Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

i Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullaniimaktadir.

KARARSIZIM

alinir.

H ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlkla
gorisebiliyorum.

H Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
6greniyorum.

i Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

H Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkat aliniyor.

i Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

i Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri
alinmaktadir.

M Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate

M E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

i Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini distintiyorum.
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KESINLIKLE KATILIYORUM

H ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlkla
gorisebilirim.

M Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
O0greniyorum.

i Ogrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

M Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

i Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullaniimaktadir.

i Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik dnlemleri
alinmaktadir.

M Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz
dikkate alinir.

M E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

il Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini distiniyorum.

ISLETME MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI:

TAM

M Okul yoneticileri ve koordinator
O0gretmenler,isletme ile is birligi yapar.

H Okul,is gtivenligi konusunda isletme ile is birligi
yapar.

H isletmelerde staj yapan dgrencilerle ilgili
gorislerimiz dikkate alinir.

M Koordinator 6gretmen , isletmede staj
yapanjgrencileri yerinde izler ve onlara

rehberlik ypar
Okul, isletmede staj géren 6grencilere meslek

ahlaki ve is disiplini kazandirir.

i iisletmede staj yapan 6grenciler,calisanlarla
uyum icinde galisir.

H isletmede staj yapan dgrenciler, bilgi ve iletisim
teknolojilerine kullanirlar.
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TAM

M Okul yoneticileri ve koordinator
O0gretmenler,isletme ile is birligi

z’)apa".- . o
M Okul,is glivenligi konusunda
isletme ile is birligi yapar.

i isletmelerde staj yapan
ogrencilerle ilgili gorislerimiz

dikkate alinir, )
H Koordinator 6gretmen , isletmede

staj yapanjgrencileri yerinde izler

ve onlara rehberlik ypar
M Okul , isletmede staj goren

6grencilere meslek ahlaki ve ig

disiplini kazandirir.
ilsletmede staj yapan

ogrenciler,calisanlarla uyum

icinde calisir. L
M Isletmede’staj yapan 6grenciler,

bilgi ve iletisim teknolojilerine
kullanirlar.

COK

H isletmelerde staj yapan 6grenciler,calisanlarla
uyum icinde galisir.

H isletmede staj yapan dgrenciler,bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanirlar

i Staj yapan 6grenciler mesleki bilgi ve beceriye
sahiptir,

H isletmede staj yapan dgrenciler,verilen isi
standartlarina uygun olarak yapar.
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0% 0%

ORTA

Staj yapan 6grenciler mesleki
bilgi ve beceriye sahiptir.

H isletmelerde staj yapan
ogrenciler, verilen isi
standartlarina uygun olarak
yapar.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 9: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 600000 800000 90000 100000 | 1200000
Okul Aile Birligi 40000 50000 60000 70000 80000
Ozel Idare = = = = =
Kira Gelirleri (Kantin) 130000 190000 290000 340000 500000
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger (........ ) - - - - -

TOPLAM 770000 1040000 | 1250000 | 1410000 | 2500000

Tablo 10: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine,

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 11: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 24000 40500 81640
Kiigiik Onarim 6000 12000 32000
Biligim Araglari Harcamalari 72000 140000 487000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 137650 | 24000 266200 52000 746200 108000
Telefon 1640 3400 6682
Sosyal Faaliyetler 5800 12000 20000
Kirtasiye 4200 6200 10183

TOPLAM 137640 266100 746105

2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler
Proje Calismalari

*Zuver Kaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesin’de 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 5 adet
eTwinninng proje yiiriitiilmistiir.( 2 kurucu , 3 ortak)

* 2020-2021 Egitim Ogretim y1l1 i¢inde 2 ulusal etiket, 1 Avrupa etiketi alind1.
#2021-2022 Egitim Ogretim y1l1 i¢inde 9 ulusal etiket, 7 Avrupa etiketi alind1.
#2022-2023 Egitim Ogretim yil1 icinde 2 ulusal etiket, 2 Avrupa etiketi alindi.
*2023-2024 Egitim Ogretim yil1 iginde 2 kurucu proje, 2 ortak olunan proje yiiriitiilmektedir.

*2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuz eTwinninng okulu olmus ayn1 yil e-Safety Label
bronz etiketi almustir.

#2023-2024 Egitim Ogretim yi1linda okulumuz TBUTAK 4006 kapsaminda 19 proje ile bilim fuar
yapild.

#2023-2024 Egitim Ogretim yilinda il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan teklif cagrist
iizerine okulumuz mesleki egitim alaninda Eresmus plus Akreditasyonuna kabul edilmistir.

#2023-2024 Egitim Ogretim yi1linda okulumuz Erasmus+K 122SCH ve K122VET bagvurusu
yapmistir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil okulumuzda diizenli bir sekilde halka agik olarak belirli giin ve hafta kutlama programlari
diizenlenmektedir. Okulumuzda siir dinletisi, miinazara yarigmalari, bilgi yarismalari, y1l sonu
etkinligi ve mezuniyet téreni yapilmaktadir.
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Akademik Etkinlikler ve Basariy: arttirmaya Yénelik Onlemler

*2023-2024 Egitim 6gretim yilinda okulumuz Akademik Basariy1 Artirma Komisyonunca 12.
Siniflara yonelik Sinav Sistemi, Sinav Kaygisi, Motivasyon, Zaman Y 6netimi, Veli Bilgilendirme
Seminerleri diizenlenmistir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*2023-2024 Egitim 6gretim yilinda okulumuzda 8 adet TYT deneme sinavi yapilmastir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yénetimi, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmistir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler
2023-2024 Egitim 6gretim yilinda okulumuzda

* Ragbi Dalinda Kiz ve Erkek Takimimiz Ordu il 2. si olmustur. Guruplara katilmustir.
* Karete Dalinda 68 kiloda Ordu 11 1. si olmustur.

* Yiizme Dalinda Ordu i1 2. ve 3. sii olmustur.

* Taekwonda Dalinda degisik kilolarda Ordu 11 1. ligi, ve 2. likleri olmustur.

* Kickboks Dalinda degisik kilolarda Ordu il 2.si ayrica bélge 1. ve 2. si olmustur.
* Boks Dalinda Ordu il 2. ve 3. sii olmustur.

* Kriket Takimimiz il birincisi olup Tiirkiye finallerine katilmigtir.

* Step aerobik kiz takimimiz Ordu 1 1.si olmustur.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

. POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle Ilce Milli Egitim Mudiirliigi (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

=

A~ a1 eee
TR | B -

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin

tespit edilmesi amaclanmigtir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

Ny
yararlanilmastir. i E A ‘ ’

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)

gerceklesmesi  durumunda  Midirliigiimiiz ~ i¢in
olusturacag1 potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu c¢aligmayla elde edilen
bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi agsamasinda kullanilmigtir.

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen
okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i1¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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GﬁCLﬁ YONLER

e Ders dis1 sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere katilimda istekli olunmasi

e Deneyimli ve gelismelere agik 6gretmenlerin olmast

e Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmalar1
e Bagdgretmen, uzman 6gretmen sayisinin fazla olmasi

e Ogretmenlerin ulusal ve uluslararasi proje faaliyetlerine katilimin yiiksek olmasi
e Yardimei teknik personel ve gilivenlik gorevlilerinin bulunmast

e [Egitim siirecinin de velilerin ¢alisanlar iizerinde bask1 kurmamalari

e Okulun planh faaliyetlerine katilimin yiiksek olmasi

e Okul projelerine destek saglamalari

e Kolay ulasilabilir ve giivenli bolgede bulunmasi

e Mali kaynaklarin verimli ve yerinde kullanilmasi

e Okul idaresinin paylasima ve degisime agik olmasi

e Okul idaresi ile ¢alisanlar arasindaki iletisim baginin gii¢lii olmasi

F IRSATLAR

e Mesleki egitimi Onceliklendiren {ist yonetim politikalari

e Mesleki egitimde nitelik artirma ¢alismalari

e Beceri egitimine devlet katkisi

e Mesleki egitime ayrilan hibe fonlari

e Aile birliginin okula destek olmas1

e Toplumun nitelikli ara eleman talep etmesi

e Isletme ve meslek orgiitleriyle birlikte uyumlu galisabilme

e Teknolojiye erisimin kolay olmasi
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e Mesleklerde teknoloji kullanim becerisinin geliserek artmasi
e Teknoloji sayesinde bilginin hizli yayilim1
e Mesleki egitimde kaliteye odaklanmis olmasi

e Sechir merkezinde bulunma

ZAYIF YONLER

e Mesem egitim uygulamasinin 6rgiin egitim uygulamasiyla ayni ortamda yliriitiilmesi

sonucu Orgiin 6grenciler iizerinde olusan olumsuz etki
e Diisiik akademik basariya sahip 6grenci girdisi

e Ogrencilerde sosyo — kiiltiirel - ekonomik zayiflik nedeniyle problem iistlenme ve

¢Ozmede isteksizlik
e Sosyokiiltiirel ekonomik yonden zayif olmas1 sebebiyle nitelikli isbirligi eksikligi
e Spor ve sosyal donati alanlarinin yetersiz olmasi
e Sportif ve sosyal faaliyet materyallerinin az olmasi
e Egitim ortamlarinda kullanilan donatimlarin yetersiz olmasi
e Cevre ve veli katkisinin az olmasi

e Merkezi mali kaynagin az olmasi

TEHDiTLER

e Sosyokiiltiirel ekonomik yonden veli profilinin zayif olmasi
e Okuldan beklentilerin ¢esitliligi ve yliksek olmast

¢ Finansal kaynaklarin beklentiler ile uyumsuzlugu

e Okul dis1 siireglere miidahil olamama

e Kiiltiirel yozlasma
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e Zararh aligkanliklara erisimin kolaylig

e Dezavantajli 6grenci gruplarinin yoneldigi okul tiirii olmasi

e Sosyal medya bagimlilig1 ve kontrolsiiz i¢erik

e Okulda telefon gibi teknolojik cihazlarin kuralsiz kullanimi1 artmasi
e Hizli mevzuat degisiklikleri, Yavas hareket

e Trafigin ¢ok yogun olmasi

e Velilerin aile i¢i iletisim bilgilerinin zayif olmas1

e Yabanci uyruklu 6grencilerin dil ve kiiltiir farki olmasi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag¢ geregleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Akademik basarist diisiik olan 6grencilerin zorunlu egitim kapsaminda okula
gelmeleri

Zorunlu egitim kapsaminda okula gelen 6grencilerde devamsizlik problemi

Orgiin egitim disina ¢ikma egiliminin artmasi

Mesleki egitime yonelik olumsuz algi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin dil ve uyum sorunu

[o-B N e W NV, T N SN OV I I \9)

Hayat boyu 6grenmeye katilim

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Alaninda yiiksek 6grenime gecisin azligi

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Okuma kiultira

Proje gelistirme

Beceri egitimi ve staj uygulamalari

Smif tekrari

NN N | B |W |-

Istihdam edilebilirlik
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oo

Mesleki rehberlik ve yonlendirme

9 | Ogretim ydntemleri

10 | Hizmet i¢i egitim

KURUMSAL KAPASITE

Okulun yonetim siireclerindeki yetki ve sorumluluklar

Yonetimsel seffaflik

Kurum ig¢i iletisim ag1

Okul aile birligi

Fiziki kapasite

Donanim eksikligi

Kiiltiir sanat ve sportif faaliyet organizasyonlari

Temizlik ve hijjen

ORI | N | [ |—

Is giivenligi ve saglig1
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GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisboliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri
vestratejiler yer almaktadir.

3.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz  ve diger paydaslarimizdan

o alman goriisler, sonucunda stratejik plan
oame = vee wg E( o hazirlama ekibi tarafindan olugturulan Misyon,
5 2 S o By T c‘ o Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist
w—‘-& §:5 'UR(TE";S (Glrlm kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
£ 2 TORLIVE: SOl ED i ! Janmist
2 @ LA TR REL e onaylanmugtir.
STRTE i e
u § weoa
= € & s ULUSLARARAS! *
bl o DESERURG ggg RURESEL DEGERIER!
WSSO G
3.1.Misyonumuz

Osrencilerimizin bireysel yetenekleri dogrultusunda bilgi ve teknolojiyi
kullanabilen, oz giiveni yiiksek, sosyal ve psikolojik gelisimleri yeterli, olaylart
algilayip ¢oziim tiretebilen, ¢agdas, bireysel ve grupla ¢alisabilme becerisine
sahip, 21.yiizyil becerileri ile donatilmig, ulusal ve uluslararas: standartlara

uygun mesleki yeterlilige sahip meslek insani olmalarin saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere acik, ¢cevre
ve tilke ihtiyaglarina uygun bilgi ve beceriyi
alnus, disiplinli calisan, alaninda yeterli, iiretim
kiiltiirii olusturarak iilkesini ileriye tasiyacak,
nitelikli, ¢agdas, milletini seven Yyenilik¢i
bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerlerimiz
1) Millilik

2) Etik ve ahlak

3) Paylagimcilik

4) Objektiflik

5) Demokratiklik

6) Yenilik¢ilik

7) Elestirel diisiinmek

8) Analitik diisiinmek
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4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuza kayit yaptiran 6grenci sayisin artirip 6grencilerin devam-
Amag 1 devamsizlik durumlari ve basar1 durumlarimi iyilestirmeye calisarak 6rgiin
egitim i¢inde kalmasini saglamak.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, okulumuzda
Hedef 1.1.
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak .
Plan
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1. 10 giin ve iizere devamsizlik oram (%) 25 3 2,5 2,3 2 2 2
PG 1.1.2. Okulu terk orani(%) 76 6grenci 25 9,5 7 6 6 5 4
PG 1.1.3. Siif Tekrar oram (%) 49 6@renci 25 6 5 5 4 4 3
PG 1.14. Okula.l ?’el.li baslayan o6grencilerden 25 100 100 100 100 100 100
oryantasyon egitimine katilanlarin oram (%)
PG 1.1.5. Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan 25 | | | 1 1 1
bireylerin kullamimina uygunlugu (0-1)
Koordinator Birim Miidiir Yardimcilar: ve Alan Sefleri
Riskler Dezavantajli 6grenci grubu, sosyoekonomik durumu diistik aile profili
S-1.1.1. Kayit bolgesi i¢indeki ilkdgretim okullarinda mesleki egitim alan/dal tanitimi amagli faaliyetler
gerceklestirilecektir
Strateiiler S-1.1.2. Devamsizlik izleme araglari gelistirilecektir
atqyre S-1.1.3. Okulumuzda devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki konusunda durum analizleri yapilacaktir
S-1.1.4. Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
S-1.1.5. Okula Yeni kayit yapan 6grencilere oryantasyon ve uyum ¢alismasi yapilacaktir.
Tespitler Rehberlik organizasyonu yapilacak, 6lgme degerlendirme ve geri doniit ¢aligmasi yapilacak
Ihtiyaclar Alaninda yetkin personel, 6l¢gme degerlendirme araci
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Ogrencilerimizin gevre ve iilkemizin ihtiyaglarina uyum saglayacak sekilde
Amac 2 diinyadaki gelismeleri iyi okuyabilen donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1. anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilim artirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1.1. Yiiksek ogretime gecis oran(%) 25 4 6 7 8 9 10
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap orani(%) 25 8 9 10 11 12 13
PG 2.1.3. Sportif faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%) 25 8 9 11 13 14 15
PG 2.1.4. Kiiltiir-sanat faaliyetlerine katilan 6grenci
orami(%) 25 15 16 18 20 21 22
Pf} 2.1:5. Ulusal ve Uluslararasi Projelere katilan 25 50 60 70 30 90 100
ogrenci oram
Koordinatér Birim Okul idaresi ve Rehberlik Servisi
Riskler Motivasyon eksikligi , dijital bagimlilik
S-2.1.1 Universiteye hazirlik destekleyici kurs programlarinin agilmast.
S-2.1.2. Universite sinavina yénelik hedef belirleme, motivasyon, verimli ders ¢alisma konulu seminerler
diizenlenmesi
S-2.1.3. Universite gezisi diizenlenmesi
Strateiil S-2.1.4. Smuf bazli okuma saatlerinin planlanmasi
ratejiier S-2.1.5. Spor takimlarinin kurulmasi
S-2.1.6. Miizik ekiplerinin olusturulmast
S-2.1.7. Proje tanitim faaliyetlerinin planlanmasi
S-2.1.8. Proje ekiplerinin olusturulmasi
Tespitler Okul idaresi koordinesinde rehberlik servisi ve tiim 6gretmenlerce olusturulacak ekip ¢alismasi geregi
Ihtiyaclar Mali kaynak, planlama ve koordinasyon, yetkin personel
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Ogrencilerimizin ¢evre ve iilkemizin ihtiyaglarina uyum saglayacak sekilde

Amac 2 diinyadaki gelismeleri iyi okuyabilen donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerimizi isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilere uyumlu hale
- getirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefe D!d)ﬁ:rrlni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
523(7;1512.2.1' Mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyet 50 50 60 70 75 30 90
;(;lj.z.z. Alaninda yiiksek ogretime yerlesen o6grenci 50 15 20 25 30 35 40
PG 2.2.3. Beceri egitimi/staj uygulamasinda birlikte 50 170 100 120 130 140 140

calisan isletme sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi Alan Sefleri

Riskler Yanlis yonlendirme
S-2.2.1. Ogrencilerin meslek alanlarina uygun isletmelerde beceri egitimi almalarinin saglanmasi
. S-2.2.2. Meslek orgiitleri ile isbirligi yapilarak 6grencilere mesleklere yonelik bilgilendirme galismalari
Stratejiler
yapilmasi
S-2.2.3. Isletmelerde beceri egitimi yapan dgrencilere etkin rehberlik yapilmasi
Tespitler Alan tanitim1 ve dogru yonlendirme faaliyetleri yapilmasi
Ihtiyaclar Sektor temsilcileri ile isbirligi
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Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini

Amacg 3 iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yap1yi tesis etmek.
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan
Hedef 3.1. K o el
aynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek..
Hede Plan
Performans Gostergeleri fe | Domemi | oy | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Baslangic
(%) Degeri
PG 3.1.1. Hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani(%) 25 100 100 100 100 100 100
PG 3.1.2. Projelere/Fuarlara katilan 6gretmen oram (%) 25 25 27 27 3 3 29
PG 3.1.3 Lisans iistii egitime katilan 6gretmen orani(%) 25 ] ] ] 8 8 8
PG 3.1.4 Odiil alan 6gretmen sayis1 25 7 ] ] ] 8 8
Koordinatér Birim Okul idaresi
Riskler Motivasyon eksikligi, isteksizlik
S-3.1.1. Bilgi birikimi ve tecriilbe paylasimini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslarla insan
kaynaklarmin gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan katilimcr sayisini
artirilacaktr.
S-3.1.2. O_gretmenlerin yurt icinde bilimsel toplanti, panel, kongre vb ¢aligmalara katilimlar tesvik edilecektir.
S-3.1.3. Ogretmenlerin yerel ve ulusal ¢apta yapilan fuar, senlik, sergi vb faaliyetlere katilmalar1 tesvik
Stratejiler edilecektir.
S-3.1.4. Ogretmenlerin proje yarismalarina katilimlarmin tesvik edilmesi
S-3.1.5. Her yil 6z degerlendirme yapilarak sonuglar paylasilacaktir.
S-3.1.6. Okul aile birligi temsilcileri ile paylagim toplantilar1 diizenlenecektir.
S-3.1.7. Is giivenligi ve sagligi tedbirleri alinacaktir
S-3.1.8. Temizlik ve hijyen faaliyetleri yapilacaktir
Tespitler Nitelikli is giicli saglamak, mesleki yeterliligi artirma faaliyetleri planlanacak
Intiyaclar Maddi kaynak, motivasyon
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4.2. Maliyetlendirme

Zuver Kaya Mesleki vez Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi1 suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac 1 15000 17000 20000 23000 24000
Hedef 1.1. 15000 17000 20000 23000 24000
Amacg 2 30000 42000 44000 46000 48000
Hedef2.1. 18000 19000 20000 21000 22000
Hedef 2.2. 12000 13000 14000 15000 16000
Amac 3 7500 8500 9000 10000 12000
Hedef 3.1. 7500 8500 9000 10000 12000
TOPLAM 52500 67500 74000 79000 84000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk a
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama biri
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme d
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yilsonu gerceklesmeé
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tesp
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu ig
iic ama¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in konulmus olan hede
birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmel

Yillik
Planlamalarin
Yapilmas

flk alt1 aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmnin raporlariin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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